25

60anos  _
e integracaoc g
)

RELATORIO DE GESTAO

@https:www. crato.org.br @ (63)3215-1240 @atendimento@croto.org.br

CRA-TO
Conselho Regional de
Administracao do Tocantins




- ‘X CRA-TO
DIRETORIA EXECUTIVA (GESTAO 2025 - 2026) il gl

Adm? Evaleda Linhares

Presidente

Adm. Silvan Marcos Portilho
Vice Presidente

Adm. Aurivan de Castro
Diretor Administrativo e Financeiro

Adm. Henrique Lazaro Lopes Cardoso
Diretor de Desenvolvimento Profissional e Institucional

Adm?®. Martha Helena Rodrigues de Souza
Diretora de Fiscalizacdo

Adm. Marcelo Gris
Diretor de Fiscalizacdo



Adm.

Adm.

Adm.

Adm.

Adm.

Adm.

Adm.

Adm.

. Anderson Luiz Justino Martins Adm. Renan Macedo

CONSELHEIROS FEDERAIS € 0

Administragio do Tocantins
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PALAVRA DA PRESI DENTE

Esti mados Administradores, Tecn-1ogos

O exerc2cio de 2025 ficar 8 registrad

Regional de Admini st rTal)«oc admo Te camd i deas

t( rCaRMs

e do reencontro cédm mAsssai esa’°mPciedi d°nci a

2025, t-menangoi meira mul her a conduzi

O compromi sso de pautar nossa gest«o
concretas que valorizassem o pr cfaing ©i adma l
nosso estado

Cel ebramos codulirlgaud hde @oBi abnda na reo s

regul ament a- «o0o davemro sossa nprnaufnesng«waes de
em azul foi mais do que um ato si mb-
grande i mport®©ncia do Administrador
desenvol vimento regional

Nossa gest «o n«o s e | i mPMAivtaonu a moss
decisivamemteenna-a dligmtmando o tr ©mi
expans«o do sistema SEI e alcan-ando
performance institucional noFd®&mrat aleé c edmo sGoav
fiscaliza-«o0o t®cnica, garantindo que <car g:¢
gest«o p¥%blica e condominial, sejam ocupadc
| egal para administrar

Encerramos 2025 com um Consel ho
humano, pronto para proteger a sociedade
e para |liderar a Administra-«o tocantinense

AdmU Evaleda Linhares Nunes do Val e
Presi dent-EOdOoBICR®W b2 &)025
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@2 026. Consel ho Regional de Admini str
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APRESENTAC¢CEO

O presente Relat-rio de

CRA-TO

Conselho Regional de
Administracao do Tocantins

Gest «o det al |

resul tados alcan-ados pelo Consel ho Regi on:

durante o exerc2cio de 2025. Este documento

organi zacional dedi cadadadecudngr fr scalai zfar

exerc2cio da profiss«o no est
Admini stra-«o (CFA).

A estrutur a do rel at -ri

estrat ®gi cos:

ado, sob a |

0 est § di vi d

f Governan- a e TrPempastnat &0 do al i nha

Resolu-«0o CFA nU 648/2024
80,95% em nNnossosS processos
T Desempenho I nAnBt useodal evo
crescimento de 13, 3% no set
T Efici®°ncia ORelratco odal :mode

ef i

(@]

8cia da fiscaliza-«o0o pr
das a-»es realizadas pelo c¢

f Desenvol vi mentPoa eBimaanrom: de

e o sal¢to de
i nternos.

|l u- «0o do quad

S
gue atingiu a marca de 2.836 —registros
e

or corporatiyv
rni za-«o tecrt
oati va, gue ¢

onsel ho.

contas sobre

recorde em capacita-«o0o, alcan-ando 100%

t®cnica e ampliando o treinamento para p

Este relat-rio serve como

i nstrumento

gue profissionais e cidad«os acompanhem a c

i mpacto das aI-O enso deoc o0GRA st e ma

econ!!mico de
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GOVERNANCA

A governan-a no Consel ho Regional de /
(CRA ®Ohorteada por princ2pios de transpar
Com uma estrutura organjzacCRAaTObee edmpemh
garantir a correta aplica-«o0o dos recursos,
profissionais da administra-«o e manter um
Atrav®s de prs8ticas de governan-a proati va
a-»esom as mel hores pr8ticas do mer cado

desenvol vitmenmttS8ovedusxe a excel °ncia na gest«o

O CRTO ® uma autarquia federal, dotada
de direito p¥%blico, com sede e foro na Capi
Estado de Tocantins.

O Consel ho tem por finalidade cumprir
gue regulamenta o exerc2cio da profiss«o
registrados, fiscalizar as atividades pres
pessoas f?2sicas e palr2tdiicas, proafiiemndiaag n aaiss
observ©ncia dos princ2pios de ®tica e disci

formul adas pel o Consel ho-CFAder al de Admini s

Conforme o artigo 5U d€O0Osem Reagi enehit 0t |
contempl a:

I-Crg«os Deliberativos:

a) Plens8rio

b) Diretoria Executiva

c) Tribunal Regional de £tica dos Administr

Il I- Er g«os de Dire-«o a) -p Pe eisd difcvica a c b ) DiVn
Admini strativa e Financeira d) Diretoria de

f) Diretoria de Desenvolvimento Profissiona
| Fdrg«os T®cnicos, Cient2ficos e de Apoio

a) Comiss«o Permanente de Tomada de Cont as
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b) Outras Comi ss»es Permanentes

c) Comi ss»es Especiais

d) Grupos de Trabal ho

Estrutura de Governan-a e Fi

TRIBUNAL REGIONAL DE ETICA @ | e
' COMISSAO PERMANENTE ORGAOS DE

)
‘ DE TOMADA DE CONTAS APOTOIE
CONSELHO DE il S CONTROLE
ADMINISTRAGAO (TCU, CGU;
> . CFAAud)

=h

DIRETORIA DE
EFINACERA | CISCALIZACAO N INSTITUCIONAL | EVENTOS \ (Ouvidoria, Portal

CANAIS DE

DIRETORIA ADM. DIRETORIA DE DESENV. DIRETORIA DE | TRANSPARENCIA

E REGISTRO Lt
Transparéncia,

A ssessoria Contabil Atendimento Pessoa Assessoria de Comunicagao [ Planejamentoe | ESLC)
& | Fisica/Juridica — Execucao de Eventos

- = Comissao de Etica e
Setor Adm. § Setor Fiscalizagao L Fiscalizagao

Setor Fin. Setor Registro \ Comissoes
L J Permanentes/Especiais

Estor ganograma moderno e-T®) mdgkesé&nbado

para ilustrar de forma clara a estrutura

no document o:

O Plens8rio, como inst®©ncia m§xi
compartilha wuma | inha direta com a
Contas, que fiscaliza as finan-as de

scal

d
ma , es
Comi ss
f or ma

4

o CFA (Consel ho Federal3gupgeambi®Im o °dn rletnah as

rg«os executivos.

A Diretoria Executiva centraliza a ge
pilares operacionais (Administratival/ Finandct
I nstitucional e Eventos) s«o0 claramente sep

e setores especazdfei,c oRsH,( (Roengti ashtirloi dduer 2Pdei scsao a s

et)c..
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€ direita, 0sS canai s de Tr &nLPpare®° mcsi a
comi ss»es de apoio e ®t i ca S «O0 conectado

correspondent es, mostrando como O control e

Posicionamento dos Canai s de Comunica- «o

Soci edade em Ger al

A comunica- «o0, para ser clar a, tem qlt
m¥%l ti plas |linguagens e diversos ve2cul os pa
poss2vel, e tem que conversar com todos o0s

Portanto o CRA Tocantins mant ®m di ver s

gue podem ser acessados pelos profissionai s

representantes de empresas, cidad«os, par c

etc. A seguir, os mesipoosn idbei |cioznaudnoisc:a- «o d

f Ouvi doroa: acesso pode ser reali zado
https://sei.cfa.org.br/sei/lcontrolador e

origem=ouvidoria&i d orgaNesteskbEbnkxbdbeusa

acessa o forenud gmirmdnp dreast a- »es, gue po
DenYYnci as, Recl ama- »es, Solicita-»es,
acompanhe o prazo e receba a resposta de

0s Consel hos.

O hor8rio de atendi menftoi r®a ,ded asse gum das
e das 14h " s 18h.

De acordo com o Relat - -rio Trimestral d.
teve a(B8eeras$ ama- »deesn Yen cOila i mpdruorcaendteen toe e x er c 2

de 2025 que foram resolvidas dentro do praz



https://sei.cfa.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=ouvidoria&acao_origem=ouvidoria&id_orgao_acesso_externo=17
https://sei.cfa.org.br/sei/controlador_externo.php?acao=ouvidoria&acao_origem=ouvidoria&id_orgao_acesso_externo=17
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476925.000112/2025-45 Ouvidoria: Reclamacao a 11/02/2025
atuacao do Orgao

476925.000242/2025-88 Ouvidoria: Reclamacao a 09/04/2025
atuacao do Orgdo

476900.001705/2025-15 Ouvidoria: Reclamacao a 02/04/2025
atuacdo do Orgdo

476925.001014/2025-25 Quvidoria: Denuncia contraa 26/12/2025
atuacdo do Orgdo

Sua Privacidade ® Nossa Priorid®&de:omOaComp

LGPD
No Consel ho Regional de Admi-hO)sitra- «o
cuidar de voc° vai muito al ®&m de fiscalizar
aquilo que ® seu por direito: o0os seus dados
A Lei Ger al de Prote-«o0o de Dados (LGP
garantir gue cada informa-«o0o sua seja trat

segur m+a. oTGCRAIi sso0o n«o ® apenas uma obriga

reflexo do nosso valor principal: o respeit

Transpar °nci a: O Que Fazemos com Seus Dados

Sabemos que a confian-a ® a base de
profissional. Por I Sso, somos diretos: as

conosco no atendi mento sxarasadas excl usi va

f Manter seu cadastro em dia,. facilitando

f Enviar not2cias e servi-o0os Yteis, para q
gue acontece na Administra-«o.

T Garantir a seguran-a jur2dica dos seus

rigorosos de sigilo e confidencialidade.
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Se algum dia precisar mos usar seus d
moti vo, entraremos em contato para pedir S

objetiva. Voc° sempre ter8 o controle!
Uma Estrutura Pronta para te Proteger

Para que essa prote-«elOs xiontdo cmanp aulma

estrutura de governan-a dedicada:

T Comi ss«o EBemad allma equi pe focada em mor

dados circulam dentro da nossa institui -
T Encarregado UWm Praafoisssi onal responss8vel
comuni ca-«0 entre voc°, o Consel ho e as
T Cultura de Compgdosamse col aboradores p

treinamentos para entender que a sua pr.i

4 Seguran-a em Primeiro Lugar

Me s mo em um mundo cada vVez mai s di
Il ncansavel mente par a mitigar ri scos. NO S s
continuamente para evitar acessosS nh«o autor

profissional no Tocant i nssesesj-al icdoan set rsue?gduar as

CRATO: Protegendo quem administra o fu
do noss o Aecsetsasdeo:.

https://crato.org. br/ 1 gpd/



https://crato.org.br/lgpd/
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Site I nstitucional

Sobre o Registro Pr wvidoria  Trar a e prestacdo de conta GPD  Ouvidona
i CRA-TO v ADMINISTRACAQ v REGISTRO v FISCALIZAGAO v
Conselho Regional de
Administracao do Tocantins
= v
rha ]
RBA 168
=

Nada
funciona sem
administracao.

E administragéo
nao funciona

sem vocé.

Administragdo de condominios:
sindico morador néo precisa de
registro profissional

Saiba tudo sobre a anuidade 2026, ja disponivel para pagamento

O CRA Tocantins mant®m site instituci ol
a todos 0S seus pY¥blicos, suas a-»es, di
orienta-»es e informa-»es sobre registro,

pel ohltitmlk: / / cr atsd.amrdep. ad /i nhado “s diretri ze

de Administra-«o 8menaadmsniped -a« c.Uua

Transpar °nci a

O Consel ho Federal de Administra-«o (C

a Resolu-«o nU 648/ 2024 que disp»e sobre

transpar°ncia a serem aplicadas a todo o Si
Os procedi mentos previstos -seesa a Re:
assegurar o direito fundamental de acesso

em conformidade com o0sS princ2pios b8sicos ¢

seguintes diretrizes:

I-Observ®O©ncia da publicidade como prec:

exce- «o0,

I 1 - Divulga-«o de i nforma-»es de [

i ndependentemente de solicita-»es;



https://crato.org.br/
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|l FUtiliza-«0o de meios de comuni ca-«0 V

da i nfor ma- «o;

Il MFoment o ao desenvol vi mento da <cul tu
Si stema CFA/ CRAs:

V-Desenvol vimento do controle soci al n
Al ®m di sso, o Consel ho Feder al de Adm
pai nel de governan-a para promover o0 moni:t
resultados do painel, ser«o apresentados en

governan- a.

A Presid°ncia e a Diretoria t°m como f

coer °nci a, o] bom senso, a transpar°nci a,
atendi mento ° |l egi sl a-«0 aplic8veelcoamwm acons
sustentabilidade, a perenidade, a i magem in
e valoriza-«o0 das pessoas e a defesa dos i
administra-«o e das empresas registradas
Par a tant o, tem <como base, as diret
anual ment e, gue i r«o contribuir para o al

estabel ecidos dentro do horizonte de 2024 a

O acesso pode ser reahtzvpdo/ / pred o
to.i mplanta.net.br/portaltransparencial/ #pub

Posicionamento do Col egi ado

O Plen8rio em sua atua-«0 ® focado na
at os e fatos produzi dos pel o CRA Tocantin

diretrizes estrat®gicas de ©Ombito regional
C 0mo, do cumpri ment or ede e uwi s e ske , f wtad roo .
subsidiar seu trabal ho, o CRA disponibiliz
patri moniais, financeiros, or-ament8rios, |

i ndi cadores para que 0s membr o eckso cdlagm&r iec

precisas para auxiliar na sua tomada de dec



https://cra-to.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio
https://cra-to.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio
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Posicionamento da Estrutura de Controle I nt

O CRA Tocantins em sua estrutur a, def
auxiliar em uma gest«o mais eficiente e con
seguintes -rg«os:

T Comi ss«o Permanent e de Tema ddae nd g e Canutaa
atri bui--aypeas:cilal, em car 8ter preliminar,
bal ancetes, demonstrativos de aplica- »e
Admini stra-«o0o Financeira e emiti¥Fr parece
orientar a agrogewantionanceplrica-«o de recur
de despesas, sob 0 pont o de Vi sta t ®c
Permanente de Tomada de Contas pode req
interno todos o0s el ggraeamt ocas pgeuref en & cae sesxietc

suas compet°ncias.

T Pl en8ri o: ® o -rg«o de delibera-«o supe
atribui-»es, const-amragsasegupnbpest &l bt -
e suas reformul a-»es, bem c¢como outros

envolvam disp°ndios admi h K-satprractviavro s o se

bal ancetes mensais e, anual mente, o0os bal
A Auditoria Interna do Consel ho Feder:
respons8vel pela an8lise da ader °ncia a pr 8
internas e aos dispositivos |l egai s, ver i fi
fidelidade dos preacweddanem®bsed@re mrotinas

promover o controle da gest«o com razoabil
testes aplicados e seus achados. Dessa
presencial mente avalia-«o0o dogOcoemaokhasoin

recomenda e orienta-»es.
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COMPROMISSO COM A EXCELENCIAE A
TRANSPARENCIA NA PRATICA!

€9 €

Desempenho do Corpo Deliberativo e Efici

Evolugao da Frequéncia Plenaria: 2024 vs 2025

. 2024
100 - . 2025
80.6%
80,
3 601
i
§407 36.7%
20_
0,
Conselheiros Titulares Conselheiros Suplentes
No exerc2cio de 2025, o Consel ho Regi
TocantinlsO)( CCRANnsol i dou um avan-0 expressi v
engajamento de seu corpo de consel heiros. A

do I ndicador de Fequwuriiaghya shabdsseerdmau Cons el

Titul ares atingiu88, mwscpemasdorosa72de2% r
em 2024.
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Maicres Evolugdes Individuais (Conselheiros Titulares)

Henrique Lazaro Lopes Cardoso +410%
Evaleda Linhares Nunes do Vale +25.0%
Silvan Marcos Portilho +16.7%
Martha Helena Redrigues de Souza - +16.7%
0 5 10 5 20 P 30 3 40

Ganho em Presenga (% pp)

Este aumethdlo5%eno 2ndice reél eptreesen -
compr omi sso renovado dos me mbr os com as
autarquia. £ imperativo destacar que mais d
a marca de 100% de presen-a nas reuni»es o0
2ndices n«oi mprenas pre@édssos decis-rios des
garantem gue a representatividade da c |

admini stradores seja exercida em sua plenit

Relatério de Frequéncia Plenaria CRA-TO: Comparativo 2024-2025

Este infogréfico compara os indicadores de frequéncia das reunides plendrias do CRA-TO nos anos de 2024 e 2025,
destacando a média de presenga entre conselheiros e o desempenho individual.

Comparativo de Engajamento (2024 vs. 2025) ~ Destaques de Assiduidade Maxima e

Aumento na assiduidade dos Titulares  Queda na participagéo de Suplentes Lideres de Presenca 100%

2025:81% 2024:33% |8

2025:25%
2024:72%

0 indice médio de presenca dos
suplentes caiu de 33% para 25% em 2025 / Anderson Luiz Justino  Flavio Terence
; mantiveram frequéncia méaxima em ambos os anos.
A média de presenga dos conselheiros
titulares subiu de 72% para 81% em 2025
Expansao do Quadro de Exceléncia

Evolugao do Conselheiro Federal

2025:75%
A frequéncia do
representante federal
subiu de 58% em 2024 "
para 75% em 2025. 2024: 58%

Hop

Em 2025, o nimero de conselheiros com 100% de
frequéncia subiu de trés para quatro membros.
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A gest«o 2025 encerra o

participativo e alinhado aos
CFA/ CRAs no Tocantins.

ciclo com um

objetivos inst

4° REUNIAO PLENARIA DO CRA-TO: DECISOES eUN

IMPORTANTES PARA A ADMINISTRAGAO NO Plenaria com Foco eﬁ-‘l‘“ .
el Resultados e na Celebrac¢do dos

€D & XD 60 Anos da Administracao

3 LN TR, 30

CRA-TO

'~ &
Praw _ Sl »

A

g .}“- By G' s ( ‘v
& i- e (
19 Reunido Plendria
59 REUNIAO PLENARIA DO CRA-TO

. €9 v
€D €
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Compromi sso e Alinhamento com o

Si

St e

No decorrer do exerc2cio de 2025, 0

Admini stra-«o doTOyeafmitin mesu (LRWAU compr omi ss

excel °nci a institucional, mantendo

estrit

emanadas pelo Consel ho FederBs$t deaAdmhament

® fundamental para garantir a unidade de a-
de Administrador em todo o territ:-ri naci o
Cumpri mento de Diretrizes e Nor mas
Transpar°ncia e Governan-a
O C RTAO i mpl ement ou ri gorosament e F
648/ 2024, gue =estabelece o0s <crit®rios de

Si st ema.

Publicidade e Controle Soci al

As a-»es do Consel ho foram pautadas pe

utilizando tecnologi as de i nforma-«o par a
profissionais tenham acesso amplo aos dados
Pai nel de Governan-a

Partici pamos ati vament e do monitor ame
atrav®s do Painel de Governan-a, apresentar

efici°ncia e a ®tica na apPliexaev«d cdos dee WU

consolidou a governan-a comeaOpil ar estrat ®g
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e
Transpaléncia e primeira Iideranca feminina.
Sustentabilidade Financeira
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Administracao do Tocantins

Objetivo Estrat ®gi co: Fortal eci men-

CRA-TO 2025: O Ano da Transformacgao e do Jubileu de Diamante ‘

0 ano de 2025 marcou um divisor de dguas para o CRA-TO, celebrando os 60 anos da regulamentag&o da profissao (Jubileu e
de Diamante). Sob uma nova lideranga feminina histdrica, a autarquia migrou para uma governanga digital e intensificou \

a fiscalizag&o técnica e o compliance em todo o Tocantins.

Primeiro Semestre: Segundo Semestre:
Lideranga e Representatividade Inovagdo e Fiscalizagao

o,_

Eleigdo Histérica da Gestéo Integrada com

Transformagao Digital Transformagao Digital em

Primeira Presidente Mulher g:::m;e':;;::"s‘i":a" PO com o Sistema SEI Sionatura Conneciina
Em 6 de janeiro, a Adm® Evaleda Ay Palmas) Expansao do Sistema _ 60 Anos da Profisséo:
Linhares assumiu  presidénci, %unaleceu oeloentre o Eletrénico de Informagdes Jubileu de Diamante
focando em modernizagéo Conselho e 0 empresariado. para eliminar o uso de papel
e didlogo. nos processos internos. &
? /o - Novembro 2025
Setembro 2025 XIX FIA em Brasilia

Conexdo do CRA-TO
com tendéncias globals
e inteligéncia artificial.

Jubileu de Diamante
Reconhecimento piblico
da profissdo em orgéos
municipais e estaduais.

Janeiro 2025
Posse de Evaleda Linhares

Fiscalizagdo Focada em
i e Gestdo Condominial

Implementagao de demonstrativos Em setembro, monumentos de Exigéncia de registro para sindicos

trimestrais e atualizagdo mensal de Palmas foram iluminados em azul profissionais e empresaa de

jetons no Portal da Transparéncia. para celebrar as sais décadas da consultoria para garantir gestao
profissdo. técnica especializada.

O ano de 2025ecoopmol udhodi vi sor de 8gua
st-rica do Consel ho Regional -1©&) Admshestr
reodo n«o apenas marcou o 8pice das <cel e
60 anos de regul amenta-«o0 da pmadi ss«o
mb®m testemunhou uma renova-«o0 estrutur al

autarquia tocantinense.

A ans8lise das m2 di as, comunica-»es 0
stitucionaiosssekbtnel @ampemnhado em transitar
rocr8tico tradicional par a uma governan
cnicament.dNersitgorodbgaeti vo estras®guaaceseml
ssa evolu-«o0o, fundamentado nos registros

l ongo do exerc2cio de 2025.

Ascens«o da Lideran-a Feminina e a Re

stitucional

A cronol ogia admini stTrGatiinsae idoea m2 U216 n ¢
ento de profunda carlgrm &i thb: ljiam®i eo pdk?
eci samente " s 9h28m, a Sala de Plens8ria
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tormrsoeu o palco da &elei-«0 que conduzi u, p ¢

hist-ria, uma mul her ao acdrdgmd ndiestpreir de ret

Evaleda Linhares Nunes do Val e.

A elei-«o0o de Eval eda, aprovada por un

chapa %nica, sinalizou um momento de coes«0O
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Posse da
Diretoria do
CRA TO

Biénio 2025-2026

€93 @I~ DD

(oW

4
-

Preparativos a Todo Vapor: Posse
a Nova Diretoria 2025-2026

€. O

A posse administrativa ocorreu de f o
cerimtnia festiva foli agendada para o di a
um per2o0do de tr agpmrseis-i<doendarde Admex Ander son
Martins, ptde real i z«aor eo tbraal nasnf-eor idre o0s ubaa sgte«s

de continuidade institucional

O discurso de posse de Evaleda Linhar
uni «o, di 8l ogo e a-»es concretas, refletind
percep-«0 p¥blica do administrador de um n

agente estrat®gico dondésenvol vimento reg

A composi-«0 da nova Diretori2&82BExecuti
demonstrou uma preocupa-«0 CcOmM a represent
da administra-«o e com a integra-«o de |

entidades <c¢ci vi s.
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Estrutura da DiretorTia (BEBie’cnftdi2v@d 2d5o0 CRA

Per fil e A
Cargo

Estrat ®gi

. Pri meira mul h
Ad muU Ev _
autarqui a;

President Linhares N _
moderni za- «o0

Val e . . . _
visibilidade
Presidente da
Vi g esi den Adm. Silvaielo entre o
setor produti
) . . ~ Gest«o da sus
Dir. Admi ni Adm. Auri .
_ _ or-ament 8ri a
Financeiro Castro _
transpar°nci a
| mpl ement a- «o0
Diretor de Fi Adm. Marcede Fiscaliza-
atua-«o0o de
- Gest «o do
_ AdmU Mar th . .
Diretora de Kk profissional

R. de So
de novas cat e

) ) Adm. Henr Foment o N c
Dir. devoDes¢
. . L8zaro Lccont?2nua e
Profissional .
Cardoso acad®micas

Esta nova forma-«o diretiva buscou, de
aumentar a capil-BOijduardteo d'o. LRAI edade
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O Jubil eu de Diamant e: Si mbol ogi a e Reconhe

O ano de 2025 f oi nacional ment e reco
Admi ni strador , devi do aos 60 anos da Lei
comemora-»es transcenderam o ambiente cor p«
capital

Em setembro de 2025, em uma a- «o con

CFA/ CRASs e o] poder p¥%bl ico |l ocal , oS pri
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governamentais de Palmas foram il uminados

simboliza a administra-«o.

lluminagio do Espago Cultural de Palmas em lluminacéo do Pago Municipal de Paimas em

comemoragao ao Dia do Administrador e comemoragao ao Dia do Administrador e aos
aos 60 anos da Profisséo 60 anos da Profisséo

X ot -~

lluminagédo da Camara Municipal de Palmas em Iluminagéo da sede do SEBRAE TO em
comemoragao ao Dia do Administrador e ., comemoracdo ao Dia do Administrador e
aos 60 anos da Profissao = aos 60 anos da Profissao

A i lumina-«0 estrat®gica do Pa-o0 Munic
do Espa-o0o Cultural de Palmas n«o foi apenas
O reconhecimento dasi acohtwirndadaspmpédidei carsa
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muni ci pal sobre o papel vital gue o admini s

m8§ g

d
c

c

\Y
a

a

e
on

on

i s

ut

uina p%blica e na gest«o de recursos esc

Esta visibilidade urbana foi acompanha
reconheci ment o, onde mais de 150 profi
solidando a no-«o de que o0 | egado da

stru2zdo tanto por picom-eliogoss.quanto por |

As celebra-»es do Jubileu serviram tarm

-amento de nNovos m- dul os do Si st ema El ¢

esentado como um "presente de 6DOanos",
ou a completa elimina-s«oi nderpapgel ahosh
arqui a “s tend°ncias gl obai s de gover

dmi ni strativa.

Mo d

—+

O 99 O

2
e
e

erniza-«o Tecnol  -gica e a Transi-«0 par a

A gest«o de -Z0O2&iI nmarCRaAda por wuma ace/l

ransforma-Aoi thplgemaht a-«o de novos m-dul o

ecnicamente pela equipe do Consel ho Federa
ue servi-0os como registros de comprova- «
nota-»es de responsabilidadert®conicesasddA®Ry
om maior agilidade e transpar®°nci a.

Essa moderniza-«0 teve impactos diret
i stema digitalizado, o conselho ptde inte
icita-«0o e concursos p¥%blicos em todo o es
rerrogativas prioafiistgiadmai § odseaadmespei tad:

A digitali zeas-e«0 ecsamwnmdiecua- «0 com 0 r e
025, A40OCRAfor-ou o uso de servi-o0os online
mi ss«o de certid»es, reduzindo a necessi da
m Pal mas, 0O que ®@®dacrdeiwadstean axnt ersd@o terr

Tocantins.
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Fi scaliza-«o: O Exerc2cio Profissional sob

CRA-TO PRESENTE EM ARAGUAINA: AGOES DE
FISCALIZACAO DE 28 A 30 DE ABRIL

' T CRA-TO
CRA-TO presente no Encontro Nacional de \ "Q o5 ‘X e
Assessorias Juridicas e de Fiscais do Sistema
CFA/ CRAs em Brasilia!

A at i oiidmaddeeT QCaRAf i scal i za-«0 ganhou <co

rigorosos em 2025, i mpul sionada pelas dire
recomenda-»es do Tribunal de Contas da Un
Ac-rd«o 2309/ 2025. O foco da fiscaloza-«o0 e
mas sim educativo e voltado para o compl i an
Uma das 8reas de maior aten-«o f oi a a
CRATO wutilizou seus canais de comunica-«o
recorrente n o mer cado: a necessidade de

estabelecido e amplamentestdndgutgadnor gdert |
precise de registro profissional, as empres
condomini al e 0s sz2ndicos profissionais

registrados e em Hssasacdmsbioowreeftbop.vital p
mer coadcontra a atua-«o0 de | eigos e garantir

coletivos seja feita por especialistas hahbi

Al ®m dos condom2ni os, a fissal nbpa- «o

seguintes ei xXo0s:
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Mecani s mo

Fi scal

Moni toramen Garantia de

Editais de de gest «o
Setor PY¥bl .

Licita-»es ocupados p

registrados

Verifica-«o0oRedu-«o0o do
Responsabil il egal e va

Setor PrivT®cnica (Fassinatur a
empresas

consultori a

Fiscaliza-« Mel hori a n

uni dades dehospitalar
Savide P¥%bl _

funda-»es ecompet°ncia

admi ni strat

A atua-«o fiscalizat- -ria foi respal dad
onde editais de notifica-«o foram publicadc¢
a apresentar documenta-«0 OUuU Qque operavanm
responsabilidade t ®cmeca.ef Eesau pastdurraet f i

presid°ncia de n«o apenas celebrar os 60 an

a |l ei que a regul ament a.

O CRTIAO e a I nterface com a Administra-«o P¥%%
Um fen®meno not8vel em 2025 foi- a fl ui

TO e o Governo do Estado do Tocantins. Prof

com passagens pela diretoria do consel ho, (

executivo, o0 queddemeasodtcrnaai aoadmi ni strat.
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Em fevereiro de 2025, o governador Wan
mudan-a significativa no Il nstituto de Des
(Ruraltinsans@ldrtia«a® RedJiQAmani n d sk IIGGRMoa
Terence Barr easrsau ndee oSocuasrago. de President e

Participa-«0 I nternacional e a Agenda G| oba

O CRIO n«o se | imitou "s fronteiras e
del ega-«0 de consel heiros e profissionais |
Il nternacional de Administra-«o (FIA), real.@
de novembro de 202®b, . Ld&gddeoma EKwt evend Espiri
trouxe uma di scuss«o Iinovadora sobre o pape

saturado de tecnologia, mas carente de prop

A participa-«0 no FI-AOpermukesseguparoa

Tocantins discuss»es sobre intelig®°ncia art
cuidado e o iIimpacto das mudan-as @&lim8tic
presen-a de palestrantes internacionais e 0
e seu net o, Lucas Chiavenat o, refor-ou a pc

a administra-«o0 continue relevante nos pr - X

Para oT@RA FI A 2025 foi mais do que wun
umaportuni dade de networking estrat®gico

Governan-a I nterna, Transpar °ncia e Sustent

A transpar°ncia foi elevada ao status
i niciada em 2025. O PortalTOdaoiTrmaespaddnc
atualiza-»es constantes, permitindo o acomj
di 8ri as, passagens a®r pagamentmotdedamenbaes

consel heiros.
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Di sponi bi l

Categoria de
Dados (2

Atualizado Remuner a- «o0
Jetons mensal ment(participa-«c
port al reuni »es del
Dados de Transpar °nci

Fol ha de Pai2026 dispoiquadro de
efetivo e c¢c

Control e SO
. . Rel a-«0 co
Licita-»es € compr as e C
2025
de servi-os
Presta-«o d

Demonstra
Fluxo de C . sobr
tri mestr

a arr.

e
anui dades

O Cen8rio Pol2tico e Econ!mico do Tocantins

Economi cament e, o] Tocantins Vi veu um
Aragua?na manteve sua posi-«o0o de | ideran-a
e a safra de gr«os atingiu n2veis hist-rico
Este dinamismo econ!OGRIOofessgi 8ggbeem fisc.
novas empresas que se instalaram no estado,

econ'mica fosse acompanhada por uma gest «o
Desafi os Remanescentes e Perspectivas para

Apesar dos avan-o0s registrados nas m2d
de 2025,-TOG &€RAerrou o ano cOmcdmbBafeosmocl
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exerc2cio ilegal da profiss«o em 8reas remo
di ficuldades |l og2sticas, e a integra-«o ple
mercado de trabal ho tradicional cantinua se

No entant o, a consolida-«o da | idera
Linhares, a moderniza-«o0 1Irreversz2vel via |
do Jubil eu de Diamante deixam um | egado de

Para 2026, O consel ho projeta a expan
capacita-«o0o e uma presen-a ainda mais 1inci
pY“blica tocantinense seja feita por crit®ri

amadori smo administrativo.

A trajet - -4TiOa edno 20RA , conforme documen:
maturi dade de uma institui-«0 que compreend
fiscalizar, registrar e capacitar, o consel

massal vaguarda a sociedade contra ps risec
garantiondprqgeesso do Tocantins seja fundan

admi ni stra- «o.

S2ntese dos Marcos C¥rTdOn celm @i0Occlbs do CRA

Abai xo, asperegsmat as2nt ese dos principa

pautaram o notici8rio e a agenda institucio

El ei -«0 e Primeira
06 de JaneEvaleda Lipresident e;

renova-«o

Posse Fes Consolida-«o
10 de Feve Nova Diretsoci al do r

gestor
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FI 8vio Transi - «x0-CRA

24 de Feve assume varefor-o t ®

Consel heirplenS8rio

Jubil eu dell umina-«o
09 de Sete da Admini smonumentos e
e homenagens
Celebra-«olntegra-«o ¢

26 de Sete ) )
do Admini se COmara de

l ntensi ficFoco em gest
Outubro Fiscaliza-administra-«

Editais condomini al

Lan-amento )
Moderni za- «o
Novembro Novos M- di .
do tr©Omite f
SEI

Del ega-«0 Conex«o0o com
2628 Novemb ,
FI'A em Braglobais e ®t

Campanha Garanti a
Dezembr o Anui dade 2sustentabildi

financeira d

Este panorama demolnh® tapmerqouve eom CRIA25 s o
regi me de alta produti vAdader &t ivviasi Goh s tdmu
m2 dias | ocais e nacionai s posiciona 0 CcoOoNns:¢
engrenagem de desenvolcwipmentde dcaqulddamnrtairn sa,
de seus 60 anos com a urg°ncia das transf

exigidas pelo s®cul o XXI
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edo,

ansgli das not?2ci
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berturda@aOdo SERAmM anos
edi 2&Hi2H,

t ados

S e

Tol Tocant i e o

(@)

br e houve um
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A de Eval eda
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esi
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0Ss em Pal

ni stradores tocant.
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]

0Ss mur oS das empresas.

=]

stitucionGHAlerneerrou

~+
-

anspar°ncia. A manuten-
de

refor-ou

m per2o0dos transi - «o

r2ti
| hei

cas e a aut

v O o

as

O

regionalesumat ur a

admini strador

mai s

politicamente respeitada,

gue se posiciona cada vez

As
a

hid

admi

evid°ncias <col
de
eoBRA

manu®éeneos

onde profiss«o
ns-TOe

an-a

Tocant i
da bal

das organi za-»es

nova |
na

p¥blicas

Jor nal
anteri
f oco

admi

AT i zat- 2«oi
ma s

nenses,

2025

tocantii

acess?2vel,

ni

CRA-TO
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€2>

e a | magem P¥bl i ca

cul adas
do

or es

as vei em
Tocantin

cobertu
fi

profiss

a

mai or nas gur
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Li
| ocal destacou
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axn SSEHr e a md duamri n

geraram

do

n <

nhares Nunes

uni car

um sentii

gue Vviram su

com uma | magert
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a,

«0 ri Por
de

or i

gorosa
di

dadasmopnalt ado c

retor. i s el

de 2025

digital

nense

pronta para enfre

mai s como .um hub

as neste | evant ame

strador continua

i deran-a estabel ec

dos®padcemesque a s

e privadas.
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Pl anejamento Estrat ®gi co

O planejamento estrat®gico do CRA Toca
de uma participa-«o efetiva e tendo como
estrat ®gi cas do Consel ho Feder al de Ad mi
necessidades regionai s eisdseontde i c@matsr ve-nk 0S ec
vis»es dos n2veis estrat®gico, t8tico e ope

O mapa estrat®gico resgata o model o
met odol ogi a Balanced Scorecard, permitindo
causa e efeito entre os objetivos. Sob as
CRA Tocanti ns, b us c ac ocanpor,i nooarmo sau a» east, u alailz a
do cen8rio externo, transforma-»es das n o
subsidiando a constru-«o de um conselho pro
Fatores estes gue fortalecem o posi ci onam
atendi mento e a efici®°nci a, superando desa
cen8rio econ!t!mico vivenciado pelo nosso pa
profissionais damando nassrm; «xo. pl do0o0 estr a
horizonte de 2024 a 2030, a Diretoria Exec
Col aboradores produzem o0os planos de a-«o0 ¢
alcance dos objetivos estrat®gicos definido
Ri scos e Oportunidades: Panorama Estrat ®gi c

O exerc2cio de 202BbOcoomom |l umMoag ®n tCRAV I
ecossistema econ!mico tocanti mcearesse.i Mmemtwm
de 4, 7% no set adro d&Ees, oaabrevg rnodso mai or do Br a
aumento de 17% na renda per capita da popl

ansformar esse dinamismo em valor para o0s
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Gest«o de Riscos: Resi

Par a asseqgurar a

exerc2cio a

f Padroni za- «o

ATtCe rmoonri,t oor oQUR Ae

e AGendendo- 4:s

CRA-TO
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€2

i °ncia e Preven-«o

dade

gou

do

segui

nui s al

ti

cont i

mi 0s

recomenda- »e

(Ac-rd«o 2309/ 2025) , o0 conselho enfrent
administrativa, refor-ando a coordena- «
garantir que a fiscaliza-«0 em solo toca
de excel °chacioca pdae? ¢.0

T Ciberseguran€CamealiGRDensi fica-«0 da tran
el evamos o nzvel de prote-«0 contra at acf
de dados, mitigando riscos reputacionai s
T I'nadi mpl °ncia @ cen®uit@a-de: juros altos

estrat ®gi as proativas de cobran- a e r
i nadi mpl entes, evitando que a volatilid
or-amento de fiscaliza-«o.

Oportuni dades: Lideran-a e Transfor ma- «o
O cen8rio econ*mico de 2025 abriu port
nossa cl asse:

f Novas Fronteira® Eboommimassetor miner al
movi ment ados) e a ideran-a do varejo
demanda sem precedentes por administrado
compliance e gest«o miner al

T I'ntelig®°ncia Arti fmpdieanle n(tlamo se flEwatdaasme nt a
Anal ypaca tornar nossa fiscaliza-«o ma
burocr8tica, aproveitando a oportuni dade
setor p¥blico.

T Ref or ma Tribut8ri aA e egGuhamenbat &o da r

but 8ri a em 2025

posi ci onchawe Adai ni
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adapta-«o das empresas, abrindo um merc

CRATO apoiou via capacita-»es.

O Pl ano de A-«o0 SHHisot r@o®gekcbo 2R&2gi ona
Admini stra-«o do Tocantins (CRA d©O)e® ama d

as a-»es e iniciativas daEisnet ptano«boaoel a

com base @&m8luinkae criteriosa do cens8ri

futuras, visando promover a excel °nci

(0] at u:

a nha a

fortalecer a atua-«o0o dos profissionai s de

influ°ncia do CRA. TO na sociedade

As principais metas e objetivésndbu®Pitamp de

T Fortaleci mento da Go v erlmen -eame ICtoa p«© o a tdie

pr8ticas de governan-a eficientes para
responsabilidade na gest«o dos recur sos.
T Capacita-«o e Detsuermavnod vei mMeanltoor i z a:- « 0 Pr o
Of erecer programas de forma-«o cont2nua

0s profissionais de a-dmi piagtar a-s« od e sparfd x

mercado contempor ©neo.

f I'nova-«o e TPerconmolvoegri aa 1 nova-«0 € 0 USO
emergentes para mel horar 0Ss servi-os [
aumentar a efici®°ncia operacional

1 Engajamento e Partici AmpkbamdaoSdcB8Edgde
comuni dade, incentivando a participa-«o
sociedade nas a-»es e decis»es do consel

T Sustentabilidade e Respbntsegrar daplre§8t B
sustent8veis e de responsabilidade soci
contribuindo para o desenvolvimento soci

T Parceri as EsEstatbgl eaer e fortal

institui-»es p¥%blicas, privadas e

ecer

do ter

conjuntas e alcan-ar resultados mais amp

T Fortalecer a: IFntsemdii fziac aro as a-»es de n

>
(0)]
©
(]
1
A
o

em - rg«os pY¥bl i cos e empr es as
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Evolucao da Governanga no CRA-TO:

Ru

2024:

Implementagéo
e Indice Inicial 45%

Conselho Regional de
Administracao do Tocantins

Tocantins. O foco consiste em assegurar
vigent e, combatendo o exerc2cio ilegal
car gos e fun-»es t ®cni cas de Admini str

profissionais registrados e regul ares.

Ampl i ar 0o . RPegenvolover estrat ®gias proat
formalizar o registro de bachar ® s, tecr
e gest «o. O foco ® demonstr arTOo9 val or
simplificando processos de inscri-«o e
sobros benef2cios e a obrigatoriedade | e

O exerc2cio das atividades de Admini str a

Ao seguir este plamnmeaderma«seuo cOCRATrIOO

a excel °nci a, a i nov@gawkantei nad ot ruamas pQe ¢
ciente e eficaz que atenda "soexpeéeobuativ
a o desenvolvimento sustent8vel da admin

Obj eti vo: Fortaleci mento da Gov

N el aiA . rios 2025:
mo a Eficiéncia Maxima (2024-2025) GO ) consolidagio
Atendimento e Salto de

Desempenho

indice de atendimento
a Resolugdo Normativa
de Governanga atingido.

Crescimento Expressivo
| de Quase 80%
Evolugao resultante de esforgos

continuos em melhoria de processos
e transparéncia administrativa.

Conformidade inicial Conformidade

registrada no

Painel de

Governanga do CFA.
Governanga como Alinhamento ao

Eixo Central Sistema CFA/CRAs
0 exercicio de 2025 consolidou Reflete o compromisso com a
a governanga como pilar ética e as melhores préticas
estratégico da autarquia. de gestao publica.
L Pilares Estratégicos da Gestdio —————
Font e: Painel de Governan-a CFA
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Ap-s a i mplementa-«o0 do Painel de Gov«
ano em que registrambs%udre 2andn fceramiadadda guda
empreendeu esfor-o0s cont2nuos de mel hori a
Como resul tado d eesnscae r d e thd & a -2«002, 5 com 80, ¢
atendi mento B Resol u- «o Nor mati va de Gove
expressivo de qguase 80% em rEeslsae- @m daoc ep erre?fd
O compromi sso dest a gest «o com a efici®°nc

alinhamento " s mel hiosrteesmap rGRA/cGGRSAsd.o S

|l ndi cadores de Desempenho (Painel de Gc

Salto de Performance CRA-TO: Evolugao 2024-2025

DEZEMBRO 2024 DEZEMBRO 2025 S 3
‘V i “ BASE DE REGISTROS (2024) BASE DE REGISTROS (2025) ‘A’
CRA-TO

PESSOAS JURIDICAS (P3)
s 2025

® 3.77%sase ava

DESTAQUE NO REGISTRO PJ

\e

(o) ; —

PESSOAS FISICAS (PF)
: = I i025%e55E KA )
f\ ‘i"b D — CRESCIMENTO DE 171,3% S ’ - Z

1,84% BASE ATIVA = / /\ ‘ 2

f Y &) ) Al -

NOTA FINAL 2024: & gzg {;’ | . CRESCIMENTO DE 118%
2,81 REGISTROS PF NA NOTA FINAL
META 2024: 3,56 i

i ' NOTA FINAL 2025:
(NAO ATINGIDA) EXPANSAO ROBUSTA EM PF 6,13
@ 330% BASE ATVA 2

CRESCIMENTO DE 79,3% META 2025: 6,03

' (SUPERAGAO DA META)
EVOLUGAOHISTORICA =14 4,19% ESTABLIDADE
& SUPERACAO DEMETAS =7 airicio NACARIACRO B

Font e: Pai nel de Governan-a do CFA

O CRTIO apresentou um salto de perfor m
dezembro de 2024 e dxizrednbrode dema®2 0Rbt, a Fi na

para 6,13 (um crescimento de aproxi madament

Abai xo, aanporgensae nang8l i se detal hada dos i

i mpul si onaram essa mudan- a:

1. Evol u-«o da Nota Final e Contexto

T Dezembro/ 2024: 2,81 (Abaixo da meta de 3




CRA-TO

Conselho Regional de
Administracao do Tocantins

Y ' 20 AGceeC . 00 B@®IGmEC

<

T Dezembro/ 2025: 6,13 (Superando a meta de
O CRIO n«o apenas dobrou sua not a, CC

situa-«o de "abaaxa a cmenpa’'l ment o dos C

estabel eci dos, me s mo com o] sarrafo da

significativamente em 2025.

2. An8lise Comparativa dos Indicadores de E
Estes indicadores mostram o cresci ment

Indicador

Evolucéo

Relativa

Status

Base Ativa

Crescimento

_ 1,84% 3,30% +79,3%
Registro PF robusto
Base Ativa Destaque

_ 3,77% 10,23% +171,3% N
Registro PJ positivo
Captacéao Crescimento

_ 3,74% 4,19% +12,0% ]
Registros PF estavel
Captacéao )

0,90% 1,02% +13,3% Crescimento leve

Registros PJ

O grande
refl exo do

a qual

motbBasaqAt i fyogd@ BQluase @®riplicc

i nvest.

ment o

desenvoéfvecuent eabal hado

CRA TO

par a

que o

tem r €

empres
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T I ntegra-«o Estrat®gi ca

O planejameftOo fdo CRAstru2do em tot al
objetivos estrat ®gi cos nacs ona&ai sneces LiFdhad
regi onai s do estPaadroa d200 2Teo ctaemmdsnsa pr evi s «o
Pl anejamento Estrat®gico pel o CFA, do gua

representantes no processao.

At uamos em conf caarsmi hetdas coden fi scali z
orienta-«o profissional, zel ando pela fiel
®tica e disciplina da classe, conforme as d

Nossos representantes estiveram presen
naci onai s, como a VII Convegnaraontdmd®di gtuema

Tocantins contribua ativamente para as deci

T

= 7 4
e
e
[

L 4

JUAZEIRO DO NORTE, CORAGAO DO NORDESTE E PALCO 3° FORUM DE PRESIDENTES DO SISTEMA CFA/CRAS EM
DE IMPORTANTES DECISOES PARA A NOSSA FLORIANOPOLIS
ADMINISTRAGAO!

€Dz T
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BQyg @ C

€2

CRA - TO PARTICIPA DO ERPA SULEM
FLORIANOPOLIS - SC

€9~ >

Auditoria e Controle Interno
Recebemos anual mente a Auditoria | nter
ader °ncia dos nNnossos processos S nor mas
assegurando a integridade e fidelidade dos
Todas as recomenda-»es e orienta-»es e
em 2025 foram acol hidas e i mplementadas, r ¢
controle e mitiga-«o0o de riscos.
Monitoramento de Conformidade: CRA-TO e CFA (2025)
Fluxo Mensal de Quota-parte / Balancete ~ Quota-parte / Balancete  Quota-parte / Balancete
Prestagéo de Contas Dez-2024 Jun-2025 Out-2025
Ciclo Mensal de Envio (Dia 20) 20/01/2025 20/07/2025 20/11/2025
® @ &
CRA-TO
Governanga e Gestao Documental
Envio sistemético da Quota-parte e do
Balancete mensal até o dia 20 de cada ® 31/10/2025 @ 10/11/2025
més subsequente. -
E e
100% de Pontualidade : Docungwento estratégico - Relatério da Comisséo

@

Registrada

Todos os envios via SEl entre dezembro
de 2024 e novembro de 2025 foram
realizados dentro do prazo.

Rel i

(Coordena- «o

at r

Adm

Font e: 0

Permanente de Avaliagdo de
Documentos enviado em
10/11/2025.

de transparéncia enviado
em 31/10/2025.

Formalizagao via SEI
Todos os processos sao protocolados oficialmente pelo
Sistema Eletrénico de Informagdes.

de Moni toramento de Cumpri mento

inistrativa)
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Objetivo: Capacita-«BumabesenVal oi mea

Profissional

Panorama de Capacitacédo e Treinamento:
CRA-TO (2024-2025)

& O CRA-TO i indicadores de trei para avaliar
|

‘F/- _\Q‘ ALCANCEE o investimento em capital humano, comparando 2024 e 2025.
ENGAJAMENTO INVESTIMENTO @
if&i(é DA EQUIPE R$ 6.220,00  EINTENSIDADE ]

ACADEMICA

5em em Investimento Direto
A Valor total aplicado pelo CRA-TO em
“em 2025 treinamentos pagos durante o exercicio de 2024.

1 3 —
123,5h o
: 2025 totais
Colaboradores e 22h
Estagiarios Capacitados 48,75h 2024 totais

Total registrado no exercicio de 2024, H .
mantendo a meta de qualificacio .Cresumento em. Foco A"}Qhado em
continua da equipe. Treinamentos Gratuitos Terceirizados
. 72024 2025 A carga horaria para prestadores de
Média de horas Salto na Carga servigo cresceu expressivamente, de
por colaborador Horéaria Média 22h para 110h totais.
N COMPARATIVO DIRETO (VOLUME E INVESTIMENTO)
INDICADOR TOTAL2024 | ( TOTAL/MEDIA 2025\
3 capacitados = 3 2em Treinamentos Pagos 5 3
em 2024 v 2025
Envolvimento da Alta Gestio 48,75h 123,5h
Diretores e conselheiros participaram ativamente, ® A
com 3 capacitados em 2024 e 2 em 2025. Treinamentos para Terceirizados 5 4
Fonte: Relat-rio de Monitoramento de Capacita-»es

O exerc?2cio de 2025 foli marcado por um i
intel ectu-ab. dAal iCRrAado ao Programa de Gover
Compliance, o Consel ho promoveu wuma tril ha
abrangeu desde a altpegespen aait®naas eequp

terceirizados.

O Raio-X da Evolucao (2024 vs. 2025)

Indicador 2024 2025 Delta

o - . 0  -74,33%
indice de N&o Capacitados 74,33% 0,00% (Meta de 100% atingida)
il 48:45h 123,5h 1 +74,7h

(Colaboradores)

Carga Hordria Total
(Terceirizados) 22h 110h 1 +88h

Valor Investido em 4 -100%
Treinamentos R$ 6.220,00 R$ 0,00 (Custo Zero)
Treinamentos Gratuitos 4 - 141

Realizados

Fonte: Relat-rio de Monitoramento de Capacita-»es (
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Capacita-«o0o de Col aboradores e Estagi

) VIl Convencio

J 2025

‘: 2 Kyfj 60anos

In*ﬂgra( .&4

CONVENGAO DO SISTEMA CFA/CRAS 2025
REUNE REPRESENTANTES DO TOCANTINS

LANGAMENTO DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE COLABORADORES E CONSELHEIROS!

€D €0

CAPACITAQ&O DE SUCESSO NO PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES CRA-TO!

" T ‘X’ CRA-TO .

CHEFE DE COMPRAS DO CFA, VISITA O CRA-TO PARA
UM TREINAMENTO DO PLANO NACIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS E LICITAGOES

Nossa equipe t@cmaceaaalleahO00% de aprovei
segundo semestr e, com todos oS 10 col ab

participando de ao menos um ciclo de treina

1T Foco Estr@d ®gurcoos priorizaram 8reas cr?2
Cobran-a e Fiscaliza-«o, visando apri mo
registrado.
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f Carga H®Rregriisadramos uma carga hor8ria m®
dell16, 80 horas por demoalsor adadmo o compr o
com a excel ncia t®cnica.

1T Moderni ZTa-ed miament os espec?2ficos para a

tecnol ogi as, como o Peticionamento EI et
nos processos internos.

Terceirizados: | ntegri dade e Al i nhame
Entendendo que o0os prestadores de servi - (

o CRMWM nvestiu 110 horas totais na capacita-

As atividades focaram em Desenvol viment
garantindo que o atendimento e 0S PpProcessaos

cultura de transpar°ncia e ®tica da autar

Al ta Gest «o: Consel heiros e Diretores

A governan-a proativa Emizea@pBmhiIderce paatcwa
na VI I Conven-«o do Sistema CFA/ CRAs e no
experi °ncias sobr e as mel hor es pr8ticas
fortalecendo a vis«o est ra0t3®&g.i ca para o hor
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Salto na Densidade de Aprendizagem

A métrica de sucesso evoluiu de "presenga” para "imersao". A carga horéria média
mais que dobrou, refletindo treinamentos mais densos e capacitagdes de maior
profundidade técnica.

Expansao para
Terceirizados

A intensidade ndo se
limitou ao publico
interno. A carga hordéria
total direcionada a
terceirizados saltou de
apenas 22 horas (2024)

‘ para 110 horas (2025)
distribuidas em 4

2024 2025 treinamentos

48h 45m / ano 123,5h /ano ="~

Este ciclo de capacita-»es n«o apenas c
de controle, ma3Osobmdi maai nsCRAuUi - «x0 Qque

para enfrentar os desafios econ®!micos e tec

Objetivo: |l ntensi ficar a Fiscali za- «¢

e Empresas

A fiscaliza-«0 apresentou um salto sig

reativo para uma postura de antecipa-«o.
Indicador 2023 2024 2025 Tendéncia

Crescimento

Total de Fiscaliza¢des 382 474 _
Consistente
Fiscalizagdes Proativas 307 471 415 Foco em Planejamento
Pessoas Fisicas Flutuacéo Estratégica
o 8 92 5
Fiscalizadas
Pessoas Juridicas Alta Sustentada

_ _ 370 379 433
Fiscalizadas
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Multas Aplicadas 109 131 93 Estabilizacéo

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o, Rel at-rio de Gest -

Evolugcdo Consistente em Numeros
Volume Geral de Fiscalizagdes (2023-2025)

Expanséo de Alcance: Aumento de

24,08% no total de fiscalizagoes e

crescimento explosivo de 1.050% em
| Pessoas Fisicas (PF).

474 (Total)

415 (Total)

382 (Total)

Alta Sustentada: Foco realocado
8 (PF 92 (PF estrategicamente para Pessoas
( ) ( ) Juridicas (433 fiscalizag6es),
visando maior impacto estrutural e
regularizagdo de empresas.

2023 2024 2025

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o, Rel at -rio de Gest :

O ano de 2024 foi marcado por um aume.l
fiscaliza-»es e um crescimento explosivo

profissionais (PF) em rela-«0 ao ano anter.i
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Em 2025 ,-TO@ &L£tRIAngi u a marca de 0 fiscal.]
indi chOQ¥edas a-»es foram planejadas e exec

pr-prio Consel ho.

Matriz de Segmentacao Tatica

A fiscalizagdo tornou-se cirlirgica, atuando onde a presenga do Administrador é
vital para a sociedade.

Setor Publico Segmentos Empresariais

- Monitoramento rigoroso de licitagées no Foco intensivo em 3 CNAEs vitais:

Estado do Tocantins.
7810-8/00: Selegdo e agenciamento de méo de obra.
- Auditoria continua de concursos publicos

para garantir a ocupagao técnica exclusiva 7020-4/00: Consultoria em gestao empresarial.
por profissionais registrados.

8111-7/00: Servigos combinados para apoio a edificios.

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o.

A partir de 20260¢r ngoeuf mac al iszeag-ment ada

t ®cnica, focando em 8reas onde a :presen-a d
1T Setor P ¥Mol niictooor ament o ri gor oso de I i ci
p¥%blicos em todo o Estado do Tocantins p

sejam ocupados por profissionais registr

Segmentos Empresari@ifSoEstrat¢ ®@guco®sbre empr

T Sel e-«0 e agenciamento de8/n00) .de obra (C
T Consultoria em gest«o -£/mp0@)sarial (CNAE

T Servi-os combinados para apdidog .a edi f2ci

Para modernizar a arrecdda-ienple ment egi

projetos espec?fdoPasosspebctaa:bandeir a
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O Motor “Prospecta”: Ec055|stema de
Captacao

0e®
a2 :
Prospecta R Prospecta
L PFePJ \ Licita
A 22PF|34P) /4F Novos Registros § Varredura ativa
A captados. & Diretos (2025) \_ demercado. 4

Pessoas
i 40 Juridicas )

Fisicas

\ \ \ 22 Pessoas ) A /‘j’ ‘
n,
Y B2
| Diarios Oficiais

R 06 regularizagdes via J§
b Estado/Municipios. 4

Proietos de varredura ativa identificam editais irrequlares e empresas a maraem do sistema, convertendo infracGes em reqularidade.

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o.

CRA~TO IMPLEMENTA SISTEMA PROSPECTAFISCE
MODERNIZA SUAS ACOES DE FISCALIZAGAO!

€D >

T Prospecta HFFRcaddsl: na capta-«o de NOVO:
profissionais e empresas. Em 2025, essas
em 22 novos registros de Pessoas F2sicas

T Prospecta Licita Warmna&aduroa ddif§rciiamimas Di
do Estado e Munic2pios para identificar
ignoram a prerrogativa do Administrador
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T Moderni za-«o0o dA dCedtram-de inadi mplentes

feita Vi a notifica-»mailadméeoi seir@as i was

presencial, agilizando o processo

Os dados mostramquwen cCoinsed hae

den¥ncia chegar par a
CRATOconsolidou sua efici®ncia ao ampliar
fiscaliza-«0 dmhemgdadadontao 435 processos

esper
i r BEanot reen c200n2t3r oe d200 2n5

intensificar a higieniza-«0 de sua base

ResultadoUmr gnercado de trabal ho mai s

il egal da profiss«o e um Consel ho mai

Infraestrutura Operacional e

Ll L e ~
Higienizacao
=)
- 7@ ;%@
=0 &2
Parceria Cobranga Agilidade na
CDL Palmas Multicanal Regularizacao
Higienizagdo profunda da Gestdo de inadimplentes Eliminagao de gargalos
base de dados. e notificagdes burocraticos, acelerando
Manuteng@o de administrativas expedidas a conversao de
informagdes cadastrais via e-mail, correios notificagdes em
estritamente reais e fisicos e entrega em arrecadacdo e
atualizadas para viabilizar maos presencial. adequagao legal.
as autuagdes.

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o0o do CRA TO

prot e
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Processos de Fiscaliza-«o0o e Julgamentos (20

A Eficiéncia Julgadora do Plenario CRA-TO

| A8 ©
98 22 14

Processos Processos Recursos
Julgados Julgados :
Processos encaminhados
Pessoas Juridicas (PJ) Pessoas Fisicas (PF) ao Conselho Federal (CFA)
avaliadas em 2025. avaliadas em 2025. em grau de recurso.

Alta capacidade de dar vazao a demanda fiscalizatéria internamente,

garantindo celeridade e autonomia decisdria no Tocantins.

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o0o do CRA TO

O ano de 2025 consolidou a #grfa uverm dade

dar vaz«o " s demandas fiscalizat - -rias:

1T Processos de HFbrlaum P8Bdps:ocessos de Pess
julgados pelo PlenS8rio.

T Processos de ®OF Plelnggadws:j ul gou 22 proces
F2sicas.

T Recursos ab4 CpgrAocessos de PJ foram enc¢
Consel ho Federal de Administra-«o (CFA)
f Solicita-»es deO Doetworenides :fiscaliza-«o
of2cios solicitando documentos para an§gl

Motivos de Arquivamento de Processos (2025)

Em 2025, 0 Consel ho registrou di fer

encerramento de processos sem a aplica-«o d
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Motivo do Arquivamento Quantidade em 2025
Outros Motivos (Geral) 167
Vicio no Auto de Infracao 04

Vicio na Notificacédo -
Sem confirmacao de penalidade -

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o0o do CRA T

Maturidade Técnica Inquestionavel

O rigor na instrugdo processual reflete-se na quase inexisténcia de nulidades.

144

Motivos de Arquivamento (2025)

Apenas 04 -
Oficios expedidos 167 - Outros motivos . _ Arquivamentos
solicitando gerais (adequacao, * por vicio no Auto

regularizagao) de Infragao

documentos para
analise técnica
profunda.

ZERO - Arquivamentos por vicio na notificagéo.

Conclusao: O baixo indice de erros formais demonstra exceléncia, protegendo o

Conselho contra passivos juridicos e garantindo a validade das autuagées.

Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o0o do CRA TO

Obaixo 2ndice de erros formais (v2cios
i nfra-«o) demonstr a uma alta gualidade t

processos de .fiscaliza-«o




Y] ' 20 AGceeC . 00 B@®IGEC

Comparativo de

O Funil da Fiscalizagcao 2025

415

94

90 Dias

Mul t 202 )San- »es

CRA-TO

Conselho Regional de
Administracao do Tocantins

«<

(2023

Processos Tempo Médio Autos de Infragdo " Sangdes Aplicadas
Instaurados de Fiscalizagdo e Notificagdes (Multas focadas na
(1 00% Proativos) Semelhantes regularidade do exercicio) i
A aplica-«o0 de penalidades seguiu uma
foco da fiscaliza-«0 mudava de Pessoas F?2si
202B09 multas aplicadas.
202831 multas aplicadas, representando u
2029893 multas aplicadas, todas focadas er
exerc2cio profissional
A Evolu-«o das Empr-€®as (PJ) no CRA
O crescimento das Pessoas Jur2dicas ®
s-lidos de que a fiscaliza-«0 est8 sendo ef
registro ap-s serem notificadas ou para par
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Cresci

Empresas A
292 Registradas novos reglstros
(Crescimento diretamente através das
Empresas de 4%). acoes ativas. J
Registradas.
Font e: Rel at - rio da Fiscali-rz@24«0 e Relat- -rio
Eficg8cia da Fiscaliza-«0o em 2025
A Evolucéo da Fiscalizacao CRA-TO:
Da Reatividade a Estratégia (2023-2025)
,r" A Grande Virada: Foco Estratégico
100% Proativo e Resultados
Fim do Modelo Reativo ~ o, Vigilancia no
é’/ m Setor Publico
S ——— Monitoramento didrio Fortalecimento das
_%i 0 e ot o Pessoas Juridicas
- em 2025. Marca do Administrador em . "
histérica. licitagdes. Comparativo da Evolugdo dos
A‘? Principai Rl dein de Fiscalizaca
o = TN 415 433
100% das Acdes ([ , 370
Planejadas N epmenton
mpresariais
Todas as atividades ago:: sdo | Chave
iniciadas por iniciativa prépria . 2023 2025 2023 2025
- g Vil'deora Fgaztos  putos ridcs
Alta Qualidade Consultoria Registro de Novas PJs
@ Técnica em Gestio - L\::\a;(l’szc;hzigo)
Baixissimo indice de erros formais,
com apenas 4 processos arquivados Apoio
por vicio de instrugao. a Edificios
Font e: Rel at -rio da Fiscaliza-«o0o e Relat-rio
O trabal ho resultou em 40 novos
identificados diretamente pelas a-»es

ment o do Quadro

CRA-TO

Conselho Regional de

«<

de Registros

O Impacto Final: Expansao do Quadro de PJ

A fiscalizagd@o proativa como motor de crescimento insti

2025

Processos em
3 03 Andamento.

tucional.

O foco intensivo em
Pessoas Juridicas (433
fiscalizagoes no ano)
gerou 435 processos
em andamento com

0 objetivo especifico
de forgar o registro
legal da empresa, além
de identificar 40 novos

Administracao do Tocantins

de

de

Ge s f

Ge s f

regi ¢

de

fi
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‘X CRA-TO

A "higieniza-«0" da base de dados, f ei

Pal mas, f oi cruci

Objetivo: l nt ensii

1. Estrat ®gi as e

O setor de
para model os de

o foco esteve em

par a manter .esses nYamer

ficar a Cobran-a

A-»es Reali zadas

cobran-a consolidou, no exe
gest «o mai s e&Entqruatn® i ecas 2d

a-»es de higieniza-«0 e a

parceria com a CDL ), Palmma20 2¢5 Bao aa bVoirsdtaage m e v

umaegmenta-«o intel

As principais

Cobranca Humanizada
& Preventiva

—(0) Lembretes pré-vencimento via

= WhatsApp (My Chat) e e-mail

. @ Comunicagao clara de prazos

% Facilitagdo e oferta de negociagao
@ antecipada flexivel

Objetivo: Evitar que débitos evoluam para
atrasos prolongados de forma amigavel.

igente da carteira

a-»es do % timo ano incl

Medidas Restritivas
& Coercitivas

2.000 Titulos

= Insercdo em massa em canais de
8=/ restrigéo (SPC/Protestos)

Notificagdes administrativas
X<

entregues diretamente aos registrados

Objetivo: Estimulo direto a regularizagéo de
anuidades em atraso crénico.

1T Gest «o Humdmpdeaedreent a-«o0o de cobran-as ma

preventivas,

venci ment o.

O envio d=maikembhneessdo

i Fiscaliza-«oR®akisrac«kal de notifica-»es ¢

nas cidades de

Aragua?zna, Gurupi , Par azs
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. Araguaina-TO ’ ] =
Fiscalizagao In Loco

(2025)

Acdes presenciais da equipe de
fiscalizagdo para entregas diretas

Gurupi-TO
de notificages de débitos.

. Paraiso-TO

Porto
Nacional-TO

Agdo fundamental para o aumento

gradativo das negociagdes e
recebimentos.

T Medi das de Rpseéerit«eode aproxi madamente
rg«os de prote-«o ao cr®dito (SPC/ Pr
regul ari za-«o0 de anuidades em atraso.

f Uso de DeExdtorsa-«o de relat-rios de inad]i

sistema | mplanta para fundamentar as con

o

Recuperagido de

&

Extracdo & Abordagem

Inteligéncia Multicanal Receita
Sistema Implanta Filtro de Carteira Acao Preventiva Regularizagdo
(Levantamento de (Separacao estratégica (Contato telefénico, (Aumento das
inadimplentes e PF/PJ e andlise de WhatsApp/My Chat, negociagaes flexiveis e
anuidades ativas). historico). E-mail, AR via Correios). recebimentos).
Inter Inter Inter Inter

Um processo informatizado e integrado que garante maior
eficiéncia, transparéncia e controle na tomada de decisao.

2. Comparativo de I ndicadores: Pessoa Jur 2d

A evolu-«o na gest«o de cobran-a para
tend°ncia clara de mel horia no cumpri mento




I  JiAGeeeC .00 BAQEHEC &> A0
Conselho Regional de
Administracao do Tocantins

Indicador (PJ) 2023 2024 2025
Empresas Ativas 262 270 331
indice de Inadimpléncia | 23,28% 14,81% 12,69%

indice de Adimpléncia 76,72% 85,19% 87,31%

Fonte: Relat-rio do Setor de Cobran-a e Rel at -
indice de Inadimpléncia PJ
23,28%
(61 empresas
inadimplentes / 262 ativas)
14,81%
i(:fd?nT;reenstg [ 270 ativas) 12169%
(42 empresas
inadimplentes / 331 ativas)
2023 2024 2025
Queda expressiva e continua: Reducao de 10,59 pontos percentuais acumulados em dois
anos, impulsionada pela segmentacao inteligente de carteira e negativagées em massa.
Obseswsea que a i nadi mpl °nci @aiantre
significativamente de 2023 para 2024 (queda

manteve a trajet-ria de redu-«o em 2025,

3. Comparativo de I ndicadores: Pessoa

No segmento de profissionais regi stra

F2z s

demonstram uma base s-lida de arrecada- «o,

em rela-«o0 ao desempenho excepcional

de

1T Exerc?2cio 2025: Com 2.505 profissionais

foi de 91,26% (2.286 profissionais

per2odo em 8, 74 %.

em
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anao
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Eu tenho
Registro Profissional

Diga SIM ao exercicio LEGAL da Profissdo!

€ 2

rEimc 02:0 2 3, 0
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Adm. Georges Vinicius

CRA-TO

Conselho Regional de
Administracao do Tocantins

<

Adm°.
Mayana Silva Santos

Ferreirada Silva

Eu tenho
Registro Profissional

Diga SIM ao exercicio LEGAL da Profissdo!

<

€.

<

Mauricelia Bezerra
Freire

L

Eu tenho

Registro Profissional

Diga SIM ao exercicio LEGAL da Profissao!

€. O

2ndice de inadimpl °ncia p
volume de negocia-»es em 2025, i
a-»es, Vi sou justament e retorna
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Premium Business Intelligence Dashboard

Matriz de Desempenho PF vs. PJ - 2025

Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Base Ativa: 2.505 profissionais Base Ativa: 331 empresas
Adimpléncia: 91,26% (2.286 quites) (V] Adimpléncia: 87,31% (289 quites) (/)
Inadimpléncia: 8,74% (219 pendentes) € Inadimpléncia: 12,69% (42 pendentes) €
- ]
Diagnéstico: Nivel elevado de regularidade Diagndstico: Nivel satisfatdrio,
e consolidagdo da carteira. consolidando a dréstica redugéo histdrica.

A gest«o de 2s0e2bpactigaat aooprevent.iva e i
O uso de indicador esofdeer the sdeempreendhwc iea-a» e s
permitiram aumentar o volume de recebi ment
anteriArefici°ncia do sistema informatizad
transpar°®°ncia e control e, fundament ai s pa:

financeira do Consel ho.

Tabela Comparativa: Evolu-02&&3a I nadi mpl

A tabela abaixo resume o0os 2ndices de
demonstrando a efic8cia das novas estrat®gi

Pessoas Jur2dicas.

Categoria 2023 2024 2025 Tendéncia (2024 -2025)

Pessoa Juridica (PJ) 23,28% 14,81% 12,69% Queda de 2,12 p.p.

Pessoa Fisica (PF) 4,49% N/A 8,74% Consolidacdo em 8,74%

Font e: Rel at - -rio do Setor de Cobran-a e Relat - -rio d
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Evolugao do indice de Inadimpléncia (2023-2025)

W& CRA-TO
‘ Conselho Regional de
Administracao do Tocantins

30
—&— Pessoa Juridica (PJ)
—M- Pessoa Fisica (PF)
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Obsewsea qouevé ovedu-«o0 cont2nua

€ expre
i nadi mpl °ncisaaidnedoPJde 23, 28% em 2023 para 1:
Este resultado "&egtmeinhwawa>d&mow i1inteligente de
"negativa-»es em massa" realizadas pel o set

O 2ndice de adimpl °ncia em 2025 atingi
regul ares). Embora o 2ndice de inadimpl °nci
(4, 49 %), deelneo nasitmrdaa um " el evado nz2vel de reg

tot al de 2.505 profissionais ativos n

Resultados da Gestdo de Cobranca
e Fiscalizagdo: CRA-TO (2023-2025)

Entre 2023 e 2025, o CRA-TO transicionou para um modelo de gestdo estratégica,
utilizando segmentagéo inteligente e fiscalizagao ativa. O resultado foi uma
reducdo continua da inadimpléncia, especiall no setor emp! ial
mantendo altos indices de regularidade entre profissionais.

Evolugio dos indices de Adimpléncia

Redugao de 45% na Inadimpléncia PJ

2023 2025

Q7)) Inadimpléncia P Inadimpléncia P
' (
¢ S

91,26% de Profissionais Regulares
- 2.286

~ Profissionais em dia

Estratégias de Gestdo e Acdo

Cobranga Fiscalizaqéo 2.000 Titylgs o ~ Elevado nivel de adimpléncia entre Pessoas
Humanizada ~bresencll  em Restrigio e
P . Intensificada Insergao estratégica de
e Preventiva Notificagdes diretas débitos no SPC e Protestos &
Uso de lembretes via realizadas in loco em para estimular a
thatsApp.e e-mail antes Araguaina, Gurupi, regularizagéo de anuidades.
lo vencimento para i i
manter o relacionarr’nemo. Fersiso e Podo/Netionsl 7 e Salto de 24% na
Comparativo de Inadimpléncia (2023 vs 2025) Fiscalizagéo Total
Categoria Inadimpléncia 2023 Inadimpléncia 2025 Tendéncia Aumento significativo nas

agdes proativas para garantir
pessaa uridica (P)) (LD @D  wedabxpressia oregistro e a regularidade.
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Administracao do Tocantins

A inser-«o0 de aproxi madament e . 000 2
(SPC/ Protestos) foi O principal mot or par
anui dades em atraso.

Objetivo: Ampliar os Registros
Registro Forte, Administra-«o Valorizada: )
A- »es

No CRA, acreditamos que o0 Registro ®
uma carreira protegida e reconheci da. Entr
NOsSsSO0OS n¥Ywmeros crescerem, mas transfor mamo
cada processo.

Neste perzodo, alcan-amos a marca de
profissionais da 8rea ativos e 331 empresa:
de 4% no setor corporativo reflete esfor -
moderni za-«0 da nossa base de dados.

1. Evol u-«o Comparativa do Quadro Regi st

A tabela abaixo consolida o cresci ment
cen8rio atual, destacando a transi-«0 posit

_ . Evolucéo

Categoria 2023 (Base) 2024 (Ajuste) 2025
Acumulada
Pessoa Fisica (PF) 2.453 2.473 2.505 +2,1%
Pessoa Juridica (PJ) 292 303 331 +13,3%
TOTAL GERAL 2.745 2.776 2.836 +3,3%

Font e: Rel at -rio do Setor de -RéOidstro e Rel at -

r

o]
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CRA-TO em Numeros:
Fortalecendo a Administragao no Tocantins (2023-2025)

O CRA-TO apresenta um balango de sua evolugdo entre 2023 e 2025, focando na ampliagdo da base de registrados e na
modernizagao dos processos internos, com destaque para o aumento de empresas e a busca por uma gestao mais eficiente.

PILARES DA MODERNIZAGAO

EVOLUGAO DOS REGISTROS (2023-2025)

CRESCIMENTO DE 13,3%
2.505 EM PESSOAS JURIDICAS

+13,3%

Profissionais Ativos

O setor
corporativo
saltou de 292
para 331
empresas
registradas

2023 2025
Pessoa Fisica (PF)

2023
Pessoa Juridica (PJ) ORGANIZAGAO  TRANSPARENCIA PARCERIAS

INTELIGENTE E E JUSTICA ESTRATEGICAS
‘\_ 83 REGISTROS PADRONIZADA CADASTRAL (CDL PALMAS)
4 TOTAISEM 2025 Unificagdo de processos Corregédo de Unido de forgas para
= = fisicos e digitais para  inconsisténcias para evitar ~ manter abase de
Um avango acumulado de 3,3% di mais indevidos e dados atualizada e

‘: na base gerai do conselho. rapidos. garantir equidade. eficiente.

Nossa Evolugao em Numeros e Agoes

No CRA-TO, acreditamos que o Registro é a porta de entrada para uma carreira protegida e reconhecida.
Entre 2023 e 2025, transformamos a forma como cuidamos de cada processo.

2.505 331 ||+13,53%]|

Administradores e Empresas Crescimento no Setor
Profissionais Ativos Registradas Corporativo

——— e e

e e

O crescimento do registro é a prova de que a Administragao no Tocantins estd cada vez mais sélida e profissional.

O salto expressivo de 13,3% em Pessoc

sucesso das a-»es de fiscaliza-«0 e a cons

obrigatoriedade do registro t®cnico.

O que f:i zemos
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Est amos construindo um Consel ho mai s

pr - xi mo d® woesScimento do registro ® a

Admi ni stra-«o no Tocantins est8§ cada vez ma

CRATO: Gest«o eficiente, profissional




